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c o n t r i b u t i  d a  a lt r e  
s o c i e tà  s c i e n t i f i c h e  
e  a r e e  p r o f e s s i o n a l i

L’Associazione Italiana Tecnici della Riabilitazione Psi-
chiatrica ha voluto presentare, nella scorsa pubblicazione, 
la figura professionale del Tecnico della Riabilitazione 
Psichiatrica e portare chiarezza sui tratti distintivi che 
caratterizzano il profilo, attraverso un excursus storico, 
culturale e formativo, declinando competenze e specificità 
dell’agire riabilitativo. In quell'occasione, ha lanciato 
una sfida ai propri associati: rispondere alla chiamata di 
essere parte attiva nel cambiamento che vede AITeRP 
passare da “Associa¬zione professionale Maggiormente 
Rappresentativa” ad “Associazione Tecnico Scientifica” 
(Fioletti B. et al., 2021) in un periodo storico in cui 
l'ambito della Salute Mentale è interessato da una grande 
sofferenza (Cerveri G., 2021). Si sta assistendo, infatti, a 
una crescente riduzione dei fondi stanziati, del numero 
di utenti che accedono ai Servizi, del personale medico, 
infermieristico ma anche tecnico riabilitativo. Tutti feno-

meni che nel loro complesso incidono sulla qualità delle 
risposte che i Servizi offrono alle persone sofferenti, sul 
processo di implementazione dell' integrazione sociosani-
taria, del supporto all'abitare, dell' inclusione lavorativa e 
sulla realizzazione di opportunità di recupero, a maggior 
ragione se si sommano i risvolti più strettamente legati 
alla Pandemia (Mencacci C., 2022). 

In un’ottica più ampia e nel rispetto, quindi, di un 
approccio alla salute mentale di comunità, in cui ogni 
associazione del settore è chiamata a fare rete, per in-
crementare la consapevolezza e l’impegno in tema, per 
superare le debolezze che impediscono alle persone di 
ricevere cure adeguate ai propri bisogni, per identificare 
e condividere buone pratiche cliniche e per l'agire riabili-
tativo, si costituisce AITeRP come Associazione Tecnico 
Scientifica (Pica A., 2022).

Spinti, dunque, dalla necessità di informare e di de-

contributo aiterp   
associazione italiana tecnici della riabilitazione psichiatrica (ats) 

AITeRP. Da associazione professionale 
maggiormente rappresentativa ad associazione 

tecnico scientifica (ATS). 
 Fossati E.M.*, Pagella D.M.G.°, Scagliarini V.#
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scrivere il cambiamento di AITeRP, si è ritenuto utile 
fornire uno spaccato dell'esperienza, di chi è sceso in 
campo sul territorio Nazionale, in rappresentanza della 
Sezione regionale lombarda: il Rappresentante Elena 
Maria Fossati, il Segretario Desireé Maria Grazia Pagella 
e il tesoriere Fioletti Barbara, entrate a pieno titolo nel 
Direttivo regionale, con elezione nel mese di maggio 
2022. E.M. Fossati si definisce “antica TeRP” perché ha 
iniziato con la prima formazione presso la Scuola diretta 
a fini speciali (Terapia occupazionale), percorso che si è 
trasformato nel corso degli anni fino a divenire Laurea 
abilitante alla professione di Tecnico della Riabilitazione 
Psichiatrica presso l' Università Statale di Milano, ma 
“giovane TeRP” per il rapporto recente con l'Associazione 
e con gli altri membri del direttivo, cui sceglie di candi-
darsi per garantire alla Lombardia di essere presente nel 
Consiglio Nazionale AITeRP e avere una voce. Un 
Rappresentante regionale che, proprio per la natura de-
scritta, guarda l'Associazione e i cambiamenti in corso 
con distanze prossemiche che le permettono di osservare 
con maggiore oggettività AITeRP: “Associazione di 
professionisti più rappresentativa in Italia [secondo il 
D.M. Salute 19/6/2006 (A.I.Te.R.P.)]; Associazione di 
categoria di riferimento per i Tecnici della Riabilitazione 
Psichiatrica da più di vent'anni, che, fra le altre battaglie 
per le quali è scesa in campo, ha contribuito alla realiz-
zazione dell'Ordine delle Professioni Sanitarie Tecniche 
della Riabilitazione e della Prevenzione (Ordine TSRM 
e PSTRP) e delle Commissioni d'Albo, a seguito dell'at-
tuazione della Legge n°3 (11/01/2018) (Famulari R. et al, 
2019), differenziandosi da questo ma mantenendo una 
forma di dialogo aperto; AITeRP che diventando Asso-
ciazione Tecnico Scientifica si impegna, a partire dall'ap-
provazione del nuovo Statuto (in Assemblea dei soci, 
tenutasi il 28 ottobre 2022, a Palermo, durante il 2° 
Congresso Nazionale AITeRP), a fare propria una dif-
ferente mission rispetto a quella dello Statuto precedente 
(approvato in Assemblea dei Soci, nel corso dell' anno 
2020). Lo Statuto attuale (A.I.Te.R.P.), infatti, introduce 

molteplici novità. Emerge una diversa organizzazione 
territoriale di AITeRP, che non prevede più una confi-
gurazione fiscale regionale propria pur mantenendo 
proprie funzioni e che si compone di Sezioni Provinciali 
e Regionali o Interregionali. Ogni Sezione ha come 
obiettivi quelli di promuovere: formazione continua 
specifica per il profilo professionale, diffondendo linee 
guida e buone pratiche per l'agire riabilitativo, non solo 
realizzando eventi ma dialogando con Università e altri 
enti erogatori tali servizi; ricerca scientifica in rete con 
altre società e associazioni scientifiche; progetti e pro-
grammi in concerto con enti e istituzioni, pubbliche e 
private, per la realizzazione di interventi sanitari e sociali, 
volti a prevenire, educare e fornire risposte ai bisogni di 
salute emergenti (Famulari R., 2021); corretta informa-
zione sulle tematiche della Riabilitazione Psichiatrica e 
della Salute Mentale di comunità includendo mezzi di 
comunicazione e di divulgazione e associazioni di cittadini 
e pazienti (Bouras N. et al, 2018). Le Sezioni territoriali, 
organizzate dallo Statuto, non hanno né personalità 
giuridica né autonomia patrimoniale per cui le modalità 
di sostenibilità economica e di rendicontazione delle 
attività sono regolate a livello Nazionale. Assolvono alle 
funzioni di ogni Sezione, su base volontaristica, un 
Rappresentante e due consiglieri, eletti dall'Assemblea 
territoriale, convocata, una volta all'anno, anche per 
conoscere e discutere la relazione dei membri del coor-
dinamento territoriale, i report delle attività ed elaborare 
eventuali proposte. A livello Nazionale, l'ATS prevede, 
invece, che l'Assemblea Nazionale, composta da tutti i 
Soci, deliberi sugli orientamenti e sugli obiettivi generali 
dell'Associazione e che gli associati, con interessi comuni 
in settori particolari della Riabilitazione Psichiatrica, 
possano organizzarsi in Gruppi di Interesse Specialistico 
(G.I.S.) le cui attività di sviluppo scientifico e culturale 
sono coordinate da un Responsabile interno in accordo 
al Nazionale. I membri dei GIS possono essere investiti, 
dalla Direzione e dal Consiglio Nazionale, insieme a soci 
selezionati sulla base di specifici indici di produttività 
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scientifica e di indicazioni emanate da organi istituzionali 
preposti, dell'incarico di formare il Comitato Scientifico. 
Questo organo, regolamentato a livello Nazionale e de-
putato alla verifica e al controllo della qualità della 
produzione tecnico-scientifica di linee guida e buone 
pratiche nell'ambito della Riabilitazione psichiatrica, può 
richiedere per assolvere alla propria funzione che ne siano 
parte anche altri esperti, esterni all'ATS, di riconosciuta 
professionalità. L'attività dei gruppi di lavoro, validata 
dal Comitato Scientifico, verrà costantemente aggiornata 
e pubblicata ad opera della Direzione Nazionale.  
In quanto ATS, quindi, sarà necessario fare chiarezza 
non solo su un piano tecnico-teorico ma soprattutto su 
un piano d'azione pratico e concreto”. Prosegue D.M.G. 
Pagella, laureata nel 2016 presso l'Università Statale di 
Milano in Tecnica della Riabilitazione Psichiatrica, en-
trata in AITeRP quando ancora l'Albo non era stato 
istituito, Segretario per la Sezione lombarda: “Mi definisco 
la voce provocatoria del direttivo regionale, facendo da 
ambasciatrice di bisogni e necessità di neolaureati e 
giovani professionisti che si trovano ad affacciarsi sul 
mondo del lavoro, naturalmente con poca esperienza e 
spesso con molta confusione rispetto alla propria identità 
professionale. In merito ad AITeRP come ATS, sarà 
opportuno esplicitare le motivazioni per le quali i pro-
fessionisti dovrebbero iscriversi e, se già soci, confermare 
la propria posizione, in virtù, ad esempio di una conco-
mitante iscrizione obbligatoria per l'esercizio della pro-
fessione all'Albo e alla concorrenza con altri enti erogatori 
servizi per la formazione e l'informazione; delineare gli 
strumenti per far sì che il cambiamento arrivi ai profes-
sionisti presenti sul territorio e rispettare i tempi perché 
questo venga elaborato e compreso; stabilire in quale 
misura credere nel cambiamento e farsene portavoce, in 
contesti nuovi o già esplorati; definire le modalità con 
cui dare sempre più evidenza alle buone prassi riabilitative 
e favorire sempre di più l’im-plementazione di tecniche 
e metodologie specifiche, volte a sostenere un approccio 
di salutogenesi (A.I.Te.R.P., 2020) riducendo l’impatto 

della disabilità, promuovendo azioni per l’aggiornamento 
ed il rinnovamento continuo della figura professionale; 
individuare i modi per sostenersi e sostenere i propri 
scopi. Fioletti Barbara, membro della Direzione Nazionale, 
crede fermamente che nelle grandi sfide che ci attendono, 
i tecnici della riabilitazione psichiatrica sapranno utiliz-
zare le proprie competenze specifiche per apportare in-
novazione anche nell’ambito della ricerca in riabilitazione 
psichiatrica. Questo tema, inoltre, potrà creare un terri-
torio, punto di incontro tra nuovi soci, professionisti non 
ancora iscritti e soci storici, nel quale coltivare insieme i 
semi di questo cambiamento e raccogliere i frutti che 
verranno. Dai report emersi durante il 2°Congresso Na-
zionale AITeRP, infatti, la situazione attuale vede 57 
professionisti iscritti per la Sezione regionale Lombardia 
AITeRP, circa 632 Soci AITeRP appartenenti al panorama 
nazionale e 3500 Tecnici della Riabilitazione psichiatrica 
regolarmente iscritti all ' Ordine TSRM e PSTRP.  
Il censimento fatto da quest'ultimo, relativamente ai 
professionisti attivi, nel corso dell'anno 2021, sul terri-
torio della regione Lombardia (Spini S. et al, 2022), 
consegna uno spaccato della realtà regionale lasciando 
il compito all’immaginazione, almeno per il momento, 
di dipingere le sfumature di quella nazionale. Su un 
campione di 215 persone (35% del totale degli iscritti 
all'Albo), che hanno partecipato al censimento attraverso 
la compilazione di un questionario, le caratteristiche 
maggiormente rappresentate risultano essere in termini 
di età quella inferiore ai 40 anni (88%) suggerendo un 
turnover piuttosto basso per la categoria. Un percorso 
formativo accademico avvenuto internamente alla re-
gione di appartenenza (81%), di cui il 48% in provincia 
di Milano, il 18% a Pavia, il 15% a Brescia, correlabile 
alla presenza di sedi universitarie che ospitano il corso 
di studi in Tecnica della Riabilitazione psichiatrica, al 
termine del quale, ottenuta l’abilitazione, la metà del 
campione non ha conseguito altri titoli di studio. Se 
conseguiti altri titoli, invece, per lo più risultano col-
locarsi nella categoria di Master di I livello (24%). 
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Rispecchiano la distribuzione delle prevalenze legate 
alla formazione interna alla regione, quelle relative alla 
sede lavorativa (98%), in particolare, per le provincie di 
Milano (45%), Brescia (14%), Pavia (10%). In termini 
di posizione lavorativa, la maggior parte è inquadrata 
come professionista sanitario con contratto dipendente 
(54%), di cui 50% presso Ente pubblico e 47% presso il 
privato convenzionato. I settori di impiego sono, dun-
que, le Unità Operative di Psichiatria per adulti (67%), 
all'interno di équipe multiprofessionali appartenenti a 
strutture residenziali (35%), strutture Semiresidenziali e 
Centri diurni (19%), Centri Psicosociali (12%) e reparti 
(0,5%). I restanti 16% dei professionisti lavora all'interno 
delle Unità Operative di Neuropsichiatria Infantile e 
dell'Adolescenza; 4% in altre strutture specialistiche.” 
(Spini S. et al, 2022). 

Il direttivo rappresentante la Sezione regionale lom-
barda si augura, quindi, in conclusione, che: “AITeRP 
diventi e resti una scelta di valore e una base da cui 
partire per la buona pratica clinica di ogni professionista, 
sia a livello regionale che a livello nazionale, includendo 
servizi volti a coinvolgere un numero sempre in crescita 
di nuovi Soci, a mantenere fidelizzati gli associati attuali 
e a rinnovare la collaborazione con l'Albo, soprattutto 
in questo momento storico in cui è forte la necessità di 
creare un linguaggio che accumuni e coinvolga tutti i 
professionisti attivi sul territorio, pur nel rispetto dell'e-
terogeneità e delle singole specificità.”

Afferenza degli autori
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